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AEATIO TYIIOY
Ounhia Tov Avtirpoéopov g Kopépvnong kot Yrovpyov Owovopiog & Avantoéng
I'iavvn Apayaosdxn oto 1o Baikaviko @opovp

A&oTiueg/ot kOpieg Kot KHPLOL vITOVPYOi
A&OTIHOL TPOGKEKANUEVOL
Kopieg kot koprot

Eivotl dwitepn tun mov pov diveton 1 duvatdtta va amevbuvim onpepa oe pio T0G0
ONUOVTIKT] GUVAVINGT TOL OPOPO GTN TEPLUPEPELOKT] GLVEPYOGIO KOl TN CUVOVATTLEN TNG
TEPLOYNG, OTO KOO LOG LEAAOV.

i. H EALGoa pe avaveopévn avtonemoidnon petd to pvnuovia givar Towun va
avoAraper I pog TIS EVOVVES TS Y10 T Boikavikn cuvavdrTun

[Mopdro mov M ocvvavinon avty dev givar M PO Tov Yivetal, Yo pog tovg EAAnveg
aroterel éva véo Eexivnuo. Mo ohkn emiotpor| g EALGS0S oTig evBiveg g oe 0T
apopd Ti¢ eEeMEEIC Kot TO LEALOV TNG TEPLOYNG.

H EXLGda etvar apociopévog DITOGTNPIKTHG TG TEPLPEPELOKNG OAOKAp®SNG ot Pdon g
onpokpatiog, g wooTiog, tng aAANAeyying Ka tov apoBaiov opélovg.

‘Enerta amd o mepiodo eowotpépelag Adym g Pabidg kpiong, m EAAGSa pe v
oloxAnpwon tov Hpoypappdtov [pocappoyng, avaktd tovg yauévovs, e&artiag g Papldg
enrtporneiag, Pabuodg avtovopiog Kat kouplapyiog tng. [TAéov €xel Oyt wovo ™ Povinon aAld
KoLl TN dLVOTOTNTO Vo avaAdPel TANpm TIg vOHVEC KoL TO POAO TOL TNG AVOAOYEL Y10 TN
otafepdTa Kot T cvvavarTvén g Teployng. ‘Hom and to 2015, mopd T1g duokoAieg mov
ouvé e vo, avTipet@milel AOY® TNG OIKOVOUIKNG ALY Kot T TPoceUYIKNG kpiong n EALGSa,
n kvuPépvnon kail mpocomikd o [IpmOvmovpydg AréEnc Toimpag 0écape oto KEVTPO NG
TPOGOYNG LOG T GLVEPYAGIN Kot TN 6TAOEpOTNTO GTNV TEPLOYT.

Epeig éyovpe wdvel Tig emAoyéc pag. AmoppimTovpe T0 OOYUA TG «TEPIKAEIGTNGY XDPOC.
Kotadwdalovpe 10 patoicud, tov edvikiopd kot v Eevopofio. Amodelyvoupe EUTPAKTO TNV
oAnieyyom pog. Ko mpotoctatodpe pall kot pe aAieg moltikég duvapelg yo va vrapéet
éva €VPY TTPOOSELTIKO HETOTO EVAVTIOL GTNV GVOO0 TNG akpodedldg Kot g eOVIKIGTIKNAG
avaditimong og OAN v Evpodmm.

H mepipepetaxn cuvepyacio kot cuvavantuén OANG TG TEPLOYNG OMOTEAEL Y10 LLOG TOLPAYOVTOL
0CQUAEIOG KOl TOPAYOVTO EMTAYLVONG NG Olkne pog avamtvéng. o ovtd kot m
TEPLPEPEIONKT CLVEPYOTIQ Kol cuvavanTvén anoteiel ToAmva g EOvikng  Avamtu&ioxng
2TPOTNYIKNAG TNG YDPOG LOG Kot EIHAGTE £TOLHOL OYL LOVO VoL GTNPIEOVIE TOATIKG OALG KOl VO
TPOGAVATOMGOVLE TEPLGGOTEPOVE TOPOVG, EVPOTATKOVE Kot E0VIKOVS, Yol T TpomdONneN TNC.
> kotevbuven vt £xovv avolnedel onuavtikéc TpmTofoviieg 1060 Ge SUEPEC OGO Kot
0€ TOAVUEPEC EMIMESO, UE TO ONUOVTIKN Kol OlOKPITH TNV TETPOUEPT] CLVEPYOCIO, GTO
maiolo Tov onoimv £xouvv ANeOel 10N OTOPACELS YioL GNUAVTIKG £PYa, TOAAG amd T ool
Bpiockovtor 101 o€ e&EMEN.



ii. H Xvpgovia tov [peonav évo peydro Pripa yra 6An Ty weptoyn

Opomg KataAvTtikd poAo 1060 6TO TANIGIO TNE TEPLOYNG OGO Kol EvpvTEPN TV Evpdmn Kot tov
koopo dwdpapatilel  Zopeovia tov Ipeondv. H Zvpeovia avth dev eivar povo 1otopikn
Y TG dvo ympes, v EALGda kot T Bopeta Maxedovia, ahid Kot amoterel Eva onuavtiko

Brpo yio oAGKAN P TNV TEPLOYT).

Topa pmopodue vo mpoympnoovpe OAot poll yoplg «pavpeg TpOmee), eSopécels Kot
OTTOKAEIGHOVE, VO GYEOIAGOVLE TO KOWO UG HEALOV Vo avadei§ovie T0, KOW(H GLYKPLTIKG
TAEOVEKTNUATO HOg KOt vo, To 0&lomooove omd Kool Yo T0 Kowd kaAdd. Na
avapetpnBodpe pe oavtomemoidnon  pe T Poapld woTOPIKN HOG KANpOvOmd Kot vol
ovTOmoKPOOUE OTN OSLYPOVIKN OVAYKN KOl TO OlOPKEG OATNUO VO HETOTPEYOLLE T
BoAxavio and moprtidamodnkn g Evpdnng oe yopo dtapkovg epivng otabepdmrog Kot
GOTIUNG GLVEPYOTTNG.

Amd v dAAn Thevpd, n Zopeovia tov [pestodv aAlilel to TpomTo e Tov omoio 1 Evpdnn,
0 KkOcpoc, ot debveig ypnuatodotikol Oecpol PAémovv ™ meployn pog. Evioydovtar ot
eVTOEL0KEG TTPOOTTIKES TV AvTiK®V BoAkoviov Kafdg Kot ot avartuElokeég TPOomTIKES TNG

TEPLOYNG.

21 Bdomn Aomdv aVTOV TOV KEKTNUEVOV KOAOVLOGTE CTUEPQ VI GYEOIAGOVE £VOL TOLOTIKO
GApo ko amd T SYEPT] KOl TNV TETPOUEPT CLUVEPYOTIH VO TEPAGOVLE GE Lo EDPVTEPT] LOPPN
ocuvvepyaciog, Tov Paduiaio Oo TepAdfel OAeg TIG YDPES TNG TEPLOYNG, £TCL DOTE T Bokdvia
VO OTOTEAEGOVY GTOOWOKA Lo VITOAOYIGIUN Kot GeEPOOT] OVIOTNTO pHE TO OKO TNG E101KO
Bapog otig evpomaikég kot debveig egelifers. Tlpotiotog dpwg Ba emTpéyel e Oleg TIg
YOPEG NG TEPLOYNS VO OVTIUETOTIGOVHE 0md KOWoD T KOWO TPOPANUOTO, TOLG
YEDTOALTIKOVG OVTAYMVIGUOVG OV OVOTTOGGOVTOL GTN YEITOVIO MaG, KaOMG Kol TIC HEYAAES
TEYVOLOYIKES, KMUATIKEG KOl ONUOYPOPIKES TPOKANGELS AMEVAVTL GTIG OTOIEG KOpio YMdpa OV
umopel va avtame&Elel amd uoévn e Edd mpdkertan emopévmg yio évo medio 6to omoio M
ocuvepyaoio cuvavtdTol Kot VINPETEL T0 €0VIKO ovueEépov g Kabe ydpag apa amoTerel o
LOPPN GVYYPOVOL TATPIOTIGHOD. Tavtdypova dpmg avtdg 0 TaTPOTIcUOS Tpolmobétet Tnv
€vtoén ToL G€ VO GUVOAIKO GYESL0 TOV AVADEIKVOEL TIG KOWVEG VAYKEG, T KOWVA GUYKPLTIKA
TAEOVEKTNLOTO KOLL TIG KOWVEG TOALTIKEG Y10l TV a&looinom Tovg yio o apolfaio 6@elog.

iii. Ieprpeperaxny ovykiion pe epfaduven g dnpokpatiog Kot TG GVVOVATTUENS

Kot yo avtd pwikdpe yio ouvavamtoln kot Oyl omAd Yo ETLXEPNUATIK GUVEPYAGia, Yo
EUMOPIKEG OVTOAAOYEG N Yo omAég  «umilvec». Tétoleg OMOCTUCUOTIKEG EUTOPIKEG 1)
EMUEPNUATIKEC GUVOAAOYEG YIVOTOV TAVTO, UTOPOVV Vo yivovtol Kot vad OSIKTUTOpiKd
kafeotdta. 'H avamtdccovtar avbopunto pe amokAeloTikd Kivntpo 1o Ppayvrpodecio
KEPOOG. ZuVNOmMG OUMG TETOEG TPOKTIKEG OVEAVOLV TIG OVICOTNTEG KOl 1) OUKOVOUIKN
oLVEPYUGTO TEAIKA DITOVOUEVETOL OO TOAMTIKEG AVTUTAADTNTESG KOl KOWVMOVIKES OVTIOECELS.

Mul@vtog Yoo GuVavATTUEN, aVOEEPOUACTE, AOITOV, GE KOTL OLOPOPETIKO OO LU0 OITAN
OIKOVOUIKT] GUVEPYOTia. AVAQPEPOUNCTE G HI0. GLVEWNTH Ol0d1KOCI0 TEPIPEPEIOKNG
oVYKAMONG Kol OAOKAP®ONG, GTO TANIGLO TNE EVPOTAIKNAG EVOTTOINGNG, e 6TOYO TN PLdciun
Kot Yopig amokAelopovg  avamtuén, mov céfetar to mepPdAlov Kot evapuoviletal pe Toug
21ox0vg Buivoyng Avantoéng, ommg £xovv mpoodopiotel and tov OHE. Mo dadwkocio
GULVETMG OV GLVOVALEL TNV owkovoukn peyébuvon pe v epPfaduveon g dnpokpotiog, TV
KOW®MVIKT SIKOLOGUVT| KoL TV OIKOAOYIKT| €YPNYOPoT).

Kot givor avaykaio va mpoymproovpe og £va T€T010 rhddo&o oyédto.

[IpdTov 5101t amd UdvN TG 1 OIKOVOUIKT OpOoTNPLOTNTO KOl 1] KIVITIKOTNTO €V ApKOVV Y10
™V VIEPPOOTN TOV TEPLPEPELOKDV OVICOTNTOV, OVTE EVTOG TOV YOPOV OVTE UETOED TOV



yopov. I[TEpa cuven®dg amd v apon TV eUTodimv YPeldlOUAcTE KOl EVEPYNTIKEG TOAMTIKES
mov B0 amovTovy ota TPoPANate kol Oa aVTIGTPATEVOVTOL TIG EYYEVELG TACELS TPOG TNV
00TAOELD, KOl TIG OVIGOTNTEG.

O dev1EPOg AOYOC givar OTL dev apkel vo KOTayyEALOLLE, OTMG KAVOLV OPIGLEVOL, TO GYESLNL
TOV GAAOV, TOV LEYOA®MV TAYKOGL®V OVVAUEDV 1) VO GEPVOLOCTE TEMKA TaONTIKA Tiom arnd
avtd. AvtiBeta, evBOVN pog gival vo SLOHOPEMOGOLUE TO JIKO LG GYES0 Yo TIG YDPES LOG
KO Y100 TV TEPLOYTN OC GOVOAO pE BAom Tig Sikég g avayKES Kot TIG KOWES TPOTEPOLOTTEC.
Kot éva tétoto oyédio 0o amotedel ) Baon aALd Kot 0oQUAEG KPLTHPLO Y10, T GLUVEPYUGIa LE
Tpiteg SuVANELS, YOPIg ATOKAEIGHOVG, OTO TEDIO GOUNTOONG OVOYK®DV KOl GUUPEPOVIMV.

Ta topandve dev GLUVIGTOHV ovToTic. ATOTEAOVY GTOYO dVGKOAO aALG eikTd. Kabocov dev
elvar Alyeg ot meployég Tov KOGHOL 7OV Omd gumolepeg (dveg, Kol medio avTurapadeong
ebvikiopdv petatpdmnkav oe media cvvepyoosiog kot mapadeiypata sonuepioc. Kot 1 idw n
wotopia g Evpdnng éyet moArAG va pog S10dEEL YOP® amd avTo.

iv. Kowég mpotepardtnteg
Ot émg tdpa TpmToPovAieg KOl KOWVES OTOPAGELS SUEPDOV KOl TOAVUEPDY GUVAVTIGEMV, TO
épya to. omoia N vAomooHvTaL | GLLNTOVVTAL HOG ETTPETOVY VO EEXMPIGOVIE OPICUEVES
KOWEG TPOTEPULOTNTEG. XTIG GVINTGELG oV Ba akoAlovOncovy Ba £yovue TV gvkapic VoL TO
KévoupEe AVTO O AVOAVTIKA Kot EEEOIKEVUEVQL.

‘Eva Bacikd cuykpitikd mheovéktnua tov Bodkaviov etvar n 0éon kat o poAog Tov 16TOPIKA
moilovv ¢ €va TayKOGUO GTAVPOdPOUL G pia YEQLPA Avatolng-Avong, alid kot Boppd-
Notov, éva TOYKOGUIO KEVIPO EMKOWMVING TOMTICUGV Kot Opnokewmdv, oAAd Kol &vag
KOUPog  O1éAEvONG KOl GUVAVINGTNG  EUTOPIKAOV  OPOU®V, EVEPYEWKMY  JIKTO®V,
TNAETIKOWVOVIOKOV YPapp®dVy. Olo 0uTd omattovy pnv, ac@aiela Kot otadepotnta.

Agv umopobpe Aowmdv vo, [WAOVUE UOVO VIO OIKOVOULKT] GuvePYOsia ympic TOMTIKN
EUMIOTOCHVN ao@AiELD, Kot oTafepOTnTo. Apa 01 TOATIKEG TPOUTOOECELS TG TEPLPEPELOKNG
oLVEPYUGTOG KOl GUVOVATTLENG X0V OeA1dON oNuHacio Kol TPOTEPALOTNTAL.

Olo. avtd Oume, 0Ao 6Go Guvoéovtor dnAadn pe ™ 0éon kot to poAo tv Bolkaviov oto
oebvn katopepiopd, mpobmobETovy GLUVOESIUOTNTA G OAO TO EMMESO KO TIG LOPPEG
EMKOWOVING 0VOPOTOV, EUTOPEVLATMV, EVEPYELNKDOV TOP®V, YNPLOKDV OESOUEVMV.

MeTa@opikéc VTodoués

210 TAOIG10 AVTO, 0L VITOJOUES GTIC HETAPOPES OAMY TOV EWMV amoTeEAOVV Tpotepatdtnta. H
EAAGSa viomotel éva tpdypapo, cUVOESNC TV Auaviov ¢ pe v Eyvatio 006 kot pe tig
YETOVIKEG DPEC. AVAAOYO TPOYPAUUATO VAOTOI00V Kot GAAEC Paikavikéc ydpec. ‘Etotl ot
LETAPOPIKES VTOOOUEG OVATTHGGOVTAL, GE OAT] TNV TEPLOYN|, EKCLYYpovilovTal, PeATidvovTol
OALG pEVOUV aKOUN Vo Yivouv TOALd, W1aiTepa 0TI GONPOdPOUIKES cuvdEaels. H onuepivn
LOG GUVAVTNOT OIVEL TNV EVKALPIO ATOTOIMGCNG TN KATAOTUGNG KOl OPIGUOD TOV ETOUEVOV

Pnudrov

Ynodouéc evépyerac

O ydpog g evépyelag amotelel o GAAN onuovtikny mpotepodtra. [Ipo muepmdv, ot
Bopelo Moxkedovio GUUEOVICOUE Vo ETITOYOVOVLE TIG SIUOIKAGIEG Yol TNV KOTOGKEVY] TOV
ay®OYoU HETAPOPAG PLGIKOL aepiov amd Tov TAP ot Bopeio Moakedovia, kabdg kot yio v
EMAVOAELTOVPYIOL TOL OYWYOD HETAPOPAC TETPEAaiov amd T Oeocolovikn. Avdioya €pya
dlovVOESTG 1 EMEKTAONG AY®YDV TPOoYwpoLv pe T Boviyapio. Oupmg mépa tov emipépovg
€PY®V, Ol TAGEIS KOl 1 OLVOIKY GTO YOPO OLTO 0dNYOVV GTN OOUOPPMOOT) HIOG KOWNG
ayopag evépyelog Kol apa 1 eKTOVNoTN EVOC GLUVOAKOD Gyxediov o dievkoivve T peTdfoon
TPOG TL GTOYO QTO.




Agrtovpyio ko1 pvOmon ayopdv

Mo, GAAN TPOTEPOUOTNTO KON Yo OAEC TIG YOPES €Vl 1) SLOUOPPMOT] GUYYPOVDY POV
OTOTELECUOATIKNG Agttovpyiog Kou pOOwong tov ayopov. H EAAGSa mpaypatomolet
ONUOVTIKEG OAAAYEG OV GTOYO £YOVV VO AMAOLGTELTOVV Ol  Oladikacieg dpvong Kot
00E1000TNONG TOV EMYEPNCEMY, VO TEPOPICTEL 1 YpaPeoKpatic, Vo TETAXTOOV TO
TOPOEUTOPLO, TO ACOpPeUTOPlO Kol 1 @opodlopLY. Avdioyeg petappvduioslg €ywvav 1
yivovtor kot o GALeG ydpeG. YTapyel Aoumdv €00 €va gvpy medio cuvepyacioc. Avti evog
Gyovou Kot adteE000V (POPOAOYIKOD OVIOY®OVIGUOD 1| TPOKTIKEG KOWVMVIKOD VIAUTLYK, eivat
O TOPOYOYIKO KOl AGPOAES LOKPOTPODESL VO doVUE TG B0 KOTOUGTICOVIE GUVOMKE TOL
BoAxavia évo eAK0GTIKO TPOOPIGHO Y10l TIG EXEVOVGELS, TOV TOVPICUO, TNV KOVOTOUIO KOt TV
ETMLYELPNLATIKOTNTO.

‘Eva. dAho mpovopokd medio Kol TPOTEPUOTNTO TAPAAANAL €ival 1 SOUOPPOCT KOWDV
TOALTIKOV Y0 TV OVTIHETOMION KOOV TpoPAnudtov. H ond kool avtipetdmion tov
TANUULPOV Kot 1 omd Kool dlayelpion TV VOATOV TOTAUMY TOV SLUTPEXOVV TIC XDOPES LOG
glvar iomg 10 mo KAOOIKO Tapddstypo pe Oetikd amoteAéopota, oAAd Oo éleya OTL €00
TPOKELTOL Y10, [ TEPLOYN X0Pig Opta. Opmg n tpoctacio Tov TepPAAAOVTOC, 1| TPOCUPUOYN
OTIG OTTOLTNGELS TOL dNUIOVPYEL 1 KMUOTIKY OAAGYT, Ol TPOKANGELS TNG TEXVOAOYIOG KOt TNG
4ng Blrounyavikng Eravactaong, to brain drain kot 1 avaykn ovVIIHLETOTICNG TOL KOl TOAAG
oA B€TovV TPOPANUOTO KOWVE GE TTOALG GO TO OO0 UTOPOVLLE VAL OPAGOVUE atd KOWVOD.

V. XpNRatodoTnon g 6uvEPYUoias Kol TG 6uvavarTuing

[No vo emtevybel 0 okomdg G cuvavAmTTLENG, KPIGIUN TOPAUETPOS elvar ekelvn Tng
APNLOTOOOTNOTG TOV GUVEPYELDV.

e otd 10 eminedo, Tpelg etvat ol Pacikég katevBivoels:

. O TPOGAVUTOMGOG TOV ECOTEPIKOV TOPOV GTN SUGOAAGN TNG 1010C GLUUETOYAS N
GTNV LAOTOINGT| TAPATAEVP®V EPYDV

. H dnpovpyia kowvdv epyaireiov

. H mpocéikvon keporaiov

210 TAaic10 0VTO TPETEL VO EMOIDEOVLE:

. "Eva pipeline of projects
. [Ipoteparonoinon Epymv
. Avo{tnon ToV KaTdAANA®Y ¥PNUOTOS0TIKOV GYNUATOV
vi. Yovepyaoio & cuvavanToén «omd To KATm»

H BoaAxovikn Zvvepyacio & Zvvavamton o amo@épet opatd Kot KOWA OQEAN Y0 TOVG
ToA{TEG.

Mo ovtd etvor ovolaoTiKn, TOPAAANAL LE TN GLVEPYAGIO TV KLPEPYNGE®V, 1 EvEPYOS
EUTAOKT TOV QOPEWV TNG KOWMOVIOG TOV TOATOV KOl TOV TEPLPEPEINKDY KOl TOTIKMV
KOWVOTNT®V GTIC OTOPACELS.



