Adpioa, 10 Oxtoppiov 2017

Ounhia Yrovpyov Owkovopiog kot Avantoéng Anpqtpn Homadnunrpiov cto

Heprpeperakéd Avartoroko Lovédpro tne Oeocariog

Kopie [eprpepetapym, Aquapyot, Kvpiec kar Kopiot,

Eipaote onuepa €00 yio 10 T€T0pT0 TUVESPLO Waitepa Yo TNV Avantoén g Ilepipépelag
®eccaiiog mov yivetar oto mAaiclo ekmovnong kot €edikevong e EOvikng Avamtuélokng

Zrpartnywkng 2021 yuo Tnv otkovopio Kot T ¥Opo GUVOALKAL.

Kot’ apydg dvo Aoyl yo to oTiypo Kot Tov TOARO Tng owkovouiag, M omoio otabepd

e€elMooetal, Yopic avTd Vo yiveTol TAvVTa OVTIANTTO.

[Motevm mog O Enpene va, gival TAéov Qovepd oNuepa 6€ OAOVE OTL 1 owkovouia Ppicketan

eKTOC KIvOHVOL Kot £XEl E16EADEL GE TPOYLA avaKapYNG.

Kot avtd dev agopd pévov tov toupiopd, tn Propnyavia, tig e€aymyéc M tic Eéveg aueceg

EMEVOVGELC.

[epraappdver emiong KAGOOLG TOL PEYPL TPOTIVOC LITOEEPAVE eEoUTiOG TNE OMLOGIOVOUIKNG
Kol €160ONUATIKNG AMTdTTOG, OMMC €IVl Ol KOTOOKEVEC, TO EUmOPIO 1| GAAEC LANPEGIEC.
Kvpiwg, dpmg, apopd v dnuovpyia 260.000 kabapodv 0écemv amacyOANoNS 6T0 dLAoTNU

OVTNG TG SLKLPEPYNONG Kot TN pelmon NG avepyiag oxedov katd 5.5 mocootiaieg Lovades.

Onwg é0eiéav ta otoyela tov o eEourvov, m owovopia Ppicketor oe Sadikacio

emttayvvong, pe ovvénela 1o 2017 o otdyog avdamtuéng tov 1,8% va givar eQikTog.

Xuyypovec, Oumg, kot avutd egivor e€icov onuavtikd, mo mpoOGPATH oTolXElo Yoo TNV
Brounyavikn Tapaymyn, tov Asikt Yrevbvvav [Ipoundeidv (PMI) g petomoinong, yio ™
WOIOTIKN OIKOSOUIKT] OPaGTNPLOTNTO, TO AOVIKO EUTOPLo, TIG EEveg Gueceg emevovoELS, TIC
e€oyoyéc ayabov xor vampeoidv (e T Prounyovikés e€aymyEéc vo Kuplapyovv), TIC
TOVPIOTIKEG ELGPOEG KL TNV UEIMOT TNG avePyiag LapTupoby TV EVIoYLomn Kot Tn d1dyvon g

OUKOVOIKNG EMEKTACT|G.

Ta WiwTIKG ¥pén PEIDOVOVTOL GTUSIKA, Ol OIOTIKEG Kataféoels avEdvovTal, 1 pELoTOTNTO
BeAtidveral, T0 KOGTOC SAVEIGHOD TOV WOIMTIKOD TOPEN PEIDVETOL 0pYE ALl oTabepd Kot ot
eKSO0ELS ETAUPIKAOV OUOAdY@V vepPfaivouy oto o 7unvo 2017 ta 600 exot. pe mpoPieym

étoug mave amd 1 dig.

2av amoTELECUO TOV TOPOTAVED €VVOTKOV eeMlemv o deiktng Okovoukod KMPATOG ToV

YentépPpro tov 2017 avéndnke otig 100,6 povdadeg omd 91,8 povadeg tov ZentépuPpro 2016,



0 delknG KaTtavarmTikNng epumiotocuvns Bertimbnke 23% avtictoya, pue OAovg Tovg deikTeg

EMUYEPNUATIKDV TPOGOOKIDV Vo, BEATidvovTan Beapatikd yio Tpmdtn eopd petd to 2008.

Téhog, mapd o VTapPKTa TPoPANUATE, PEATIOOT ONUEIOVETOL OTIG UIKPOUECOIES ETLYEIPTOELG
KoL TNV ayopd epyaciog 0nTmg mopadéyovtal aviiotorya ol terevtaieg ekbéoeig g [ZEBEE
kot g ['ZEE, evd onuavtikd svioyvpévn gival n didbeon yro Zvyyovevoelg ko EEayopéc

omv EALGSa, coppwva pe v Ernst & Young.

Ed®m, Aoumdv, dev €xovpe Vo KAVOLLE HE «UIKTEG TAGELS GTNV OlKovopioy - OmWg KT GTO
tedevtaio deitio ™G n EXEE - aAld pe pia yevikevpévn mpdodo m omoia PePaiong dev

GUVTEAEGTIKE [LOVT] TT|G.

Eival mpoidv 1060 TV mpocmafeidv TV ENYEPNOEOY Vo, a&l0TOIGOVV TO VEO TOPAY®YIKO
nepPdilov, 0G0 Kol TNG KLPEPVNTIKAG TOMTIKNAG YO PEOAOTIKEG KOl 1OOPPOTNUEVES

petappuOpicelg Tov va To KafloTovv mEPIGEOTEPO OVIAYMOVIGTIKO.

[Noti avtiBeta on’ 6TL TPOPANONKE TPOGPATA (OC «KOTAPPELGT TNG AVTAYWOVICTIKOTNTAG)
otv EAMGSo pe apopun v ékbBeon tov WorldEconomicForum, éxovue epeovn PBeltioon
NG 01EBVOVG aVTAYOVICTIKOTNTOG KOl TS EEMOTPEPELOG TG otkovopiag pe Tov OOXA kot v
EE va oavayopgvovv tv EAAGS0 ce mpwmtabifitplo mpocappoyng Kot petappuiuicemv

debvac.

EE ov kou 1 avaktnon g EUmTIoTocOVIG TOV DEGUOVY, TOV 0YOPdV KOl TMV EXEVOVTOV EVOVTL
™G YOPag, 1 avEnon eEaymYDV Kol ETEVOVCEMY KoL 1] EKTIVAEN TOV KEPOIDV TOV EICTYUEVOV

emyelpnoemv katd 25,5% to o’ e&apnvo 2017 !

O1 TpdopaTeg MNADOGELS LEPIKDV OO TOVS GKANPOTEPOVS EKTPOCHTOVS TV OGOV OTWS O
NtéioeAumAov Kot 0 ZOWUTAE Y1t TO OTL 1] EAANVIKT owovoia BpioKeTOL GTOV GOGTO dpOLO,
éyel avokTNoEL TV epmictocvv, Oa Kieioel Tnv 3" a&loAdynon kat Oo odokAnpdoet Eykaipa.
10 [Ipdypappa Tov Avyovoto tov 2018, ivarl yapakTnploTIKEG TS LEYAANG GAANYNG TTOV £YEL
OULVTEAEGTEL GTNV EAANVIKT owkovopia. Xtnv idwo kotevbuvon kvodvior exbéoelg peydiwmv
debvav ypnuatomotoTik®v eopéwmv omwe ot GoldmanSachs kot BlackRock mov cuvietodv

enevdvoelg oty EALGSa.

Y10 o’ entdpunvo gpétog ol Eéveg Aueoeg Enevovoeig avéndnikoy 161% og oyéon pe mépot ki
ovtd amotelel pia emPePainon g véag EOvikng Avamtuéloxig Ztpatnywkiig (EAY) mov

akolovbei 1 kuPépvnon pe Tué&ida Eva vEo Topaymyikd TPOTLTO.

To véo mopoywywkd vmaoéderypo Pociletor os: emevovoels, eEAyMYEC, KOIVOTOUIKEG
UIKPOUEGOIES  EMYEPNOELS, WYNELOK EKTAIOELON KOl  OmoppoOPNon  avEPY®V  HECH

TPOYPUPPATOV evepynTiKng omacydAinons. Baocileton oto vyning e€ewdikevong epyotikd



SUVOUIKO KOl OTIC TOPOYOYIKES ENEVOVCELS o€ Tolelg pe vynAn eEmotpépela, pomn otnv
Kowvotopia, Tig véeg Tevoloyies, Kot o d1eBvidg eUmopevGILO TPOIOVTA KAVA VO EVTAEOLY

TOVG TOPAYDYOVS TOVG GE EVPVTEPES 0AVGIdEG a&iog.

H mpocélkvon enevdvcemv Kot 1 TOVOON TV e€0y@ydv apopodV TPOTICTOC TIS UEYAAES
EMUYEPNUATIKEG LOVADES, EVD avTifeTa Ta KivTpa Y1 Tr KOVOTOUIO, TNV EMLYELPTUATIKOTNTO
KOL TNV YNQLOKT KOTAPTION O TPOYPAUUATO, OTAUGYOAONG APOPOVY KVUPIMS TIG LIKPOUECAIES
EMYEPNOELS Ko Tovg ovépyovs. H mpocéyyion kan mpoondbeio evepyomoinong givar yio to

GUVOAO TNG OKovouing MGTE 6TO TPOIOV TNG AVATTLENG VO GUUUETEXEL OAN 1] KOV@Via.

ZTpatnyKOg 6TOY0G TNG VENS AvATTUELOKNG TOMTIKNG €lval 1| TPOGEAKLGT EMEVOVCEMV
KOL 1) TOOTEPT OmOppOPNON TNG avepyiog pe TV Gvodo Tov PloTikod ETESOV TMV TOMTAOV,

hote vo avokornel 1 é£060¢g eykepalwv amd T yopa (braindrain).

Me éupacn oty avamtoén ¢ EAANVIKNG TEPLPEPELNG KL TOV SVVOLIK®DV, KOVOTOU®Y Kol

eEmotpepav pkpopecaiov entyeipnoemv n EAX emyeipet

e Na TPOYWPNOOVUE GE QOPOLOYIKEG €AAPPUVOELS, OTOV  Onpovpynbel  to
dMUOGLOVOUIKO TTEPIODPIO.

o Na pvOuiotodv Ta AnEmpofes o IOITIKG YPEN UE TOV EEMOIKUOTIKG Uy aVIGHO Yo
va tovebet 1 {nnon.

e No 7eploploTodV o «KOKKIVE OGVELO» (DOTE VO OTOOEGUEVTEL PELOTOTNTA OO TO
tpomeliKd GUoTN .

o Na 18pv0ei ko vo Aertovpynoet tayioto 1 AvertoStoxny Tpanela mtpokeévov va,
YPNUOTOOOTNGEL [LE GLUPOAIKT] KEPOOPOPIn, GELPE ETEVOVTIKAOV GYedimv Kuping MME
7OV J1OPOPETIKA O EPEVAY GTO PAQL.

e No exmoudedoel YNEWIKE Kol Vo, amoppoenGEL ovEPYOVE o€ dNUOGLO Kol 101MTIKO Topén
LECH TPOYPUUNATOV EVEPYNTIKIG Oamacybineng svioybovtog &tol {fTnom Kot
TPOGPOPA, Ko

o Téhog, VO GITAOTOUGEL OVOLUGTIKA TIS OLUOIKOGIES GVOTAGIG EMYEIPTCE®Y KoL

OmAOTTOINONG AOE0SOTNONG.

[lépa amd TtOvVG O©TOXOVG, O KOWMVIKOS yopaktipos TNg EOvikig AvamtuEloxilg

2TPOTNYIKNG OTOTVITOVETOL KO GTA, LEGO TTOV OVOTTOGGEL OMG eivat:

e 1 Toyeio omoppognor ypnuatodotikav mwoOpwv ond T EBRD, EIB, «x.o. yo
KOW®VIKEG DTOSOUES, KATAPTION TPOSMTIKOV Kol Tr SapOAaEN Tov TepPdAlovtog,
® 1 (OKNON TOAITIKOV KOW®MVIKNG TPOCTUCIOG KOl 1 AfYN HETPOV KOWMVIKNG

oAnieyyong (emdopata KAT)



e 1 OsopobBétnon evvoikod mepPdAlovtog ywo TV OVATTLEN TNG KOWMVIKNG Kot
GUVETOPIGTIKNG OIKOVOLUOG,

® 0 TPocavUTOMSHOG ToV Avartvélakod Nopov otic MME e 0dnyod tnv kawvotopia,
TNV EMYEPNUATIKOTNTA, TIC CLUTPAEELS, TIG GLOTASES Ko TNV eEMOTPEPELD,

e 1 Wapoy VE®V YPNUOTOSOTIKOV Kot cuppovievtikedv vanpecidv 6 MME kupiog
ano v 1dpvon g EAAnvikng Avantu&iaxng Tpamelog, kot téAog

® 1] AOKNON EVEPYNTIKOV TOMTIKOV ATAGYOANOTG.

[Ipénetr, ®otdc0, N avdnTvEn TG EAANVIKNG owovoulag va mepvd amd TV EEXMPLoT Kol
Wwitepn avantuén kdbe mepipépelag e xopas. Asv €xel, Oniadn, povov eBvikd opilovta

KoL GYEOAGUO aALG PacileTan oTNV TEPLPEPELNKT] EEEIOIKEVOT) KO TPOYPOUUUATIOUO.

Avto onuaivelr Tog 1 EBvikn Etpatnywkn Avamtuéng ogeidel vo mpocopuoleTol Kot vo
e€edkevetal Kabe Qopd avd TEPIPEPELD KOL TEPIOYN OVOAIYWOC TMV TOTIKAOV OVOYK®DY Kot

SUVATOTTMV.

Kot 1o xabikov avtd dev apopd poévov to vovpysio Owovopiog Kot Avdmtoéng, 11 Kamolo
SWTOLPYKO OpYOvo, OAAE TOVG 1010V TOVG KOWMOVIKOLG KOl ETOYYEAUATIKOVS (POpPElg TG
TEPLOYNG Ol OTO{0L WG AUECOL YVACTEG TMV TPOPANUATOV KOl G cuvepyacia Le To apudoa
opyava tov Afuev, g [epupépelog kot g Ilolteiog 6o mpoteivouv KatdAAnieg Kot
EPIKTEG OIKOVOLUKE AVGELS Y10l TNV OVTIUETOMTION TOVS. ATOTEAEL, ONANOT, EVa OOGKOAO £pyo
T0 omoio HOVOV pe TNV Kivnromoinon tov (oviaveov Suvapewv tng 1010g TNng TOMIKNG

Kowaviog pmwopel va, emtoyet.

AMG Yoo vo unv wlape aenpnuéva, ag 0ovpe TepUNTTIKd v mepintoon g [lepipépetag
Oeccariog. Or mopaywywkég ovvauelg g Ilepipépelag pe ™ Ponbdeio tov KuPepynTiKdv
TPOYPOUUATOV KOTOPOmoUY HEGH G £va ¥POVO VO LELMGOLY TO TOGOGTO avepyiog amd 25%
10 B’ tpiunvo 2016 og 20% to B’ tpiumvo 2017, mepiocdtepo and kdabe GAAN eAAnVIKY|
TEPLOEPELD, e amoTEAEGHN amd kel Tov 1| Oeccoliio emPapvvoviav pe avepyia vYNAdGTEPT

TOV Hécov gBvikov dpov, TOPO Vo 1] avepyia TG VoL eivar o umAdTepn.

Av16 onuaivel Tog n [eprpépela Oeccariog avtidpd otny Kpion pe Evay SuVOUIGUO 0 010G
QTOTVTMVETOL TTY, KoL oThV aélomoinomn tov véov AvamtuElakod Nopov, kabmg 1o enevoutikd
EVOLUPEPOV €0TIALETOL OTIC HEYOAEG KLPIOC EMYEPNOEIC KUl GTOVG dVO GNUAVTIKOTEPOLG
KAadove g Ieprpépelog mov givar 1 aypodiotpoen kol M Prounyovio, pe EUEUCT GTN

LETATOINGT EVD O TOVPIGHOG KOl O VTN PECiEG TAilovV dEVLTEPEVOVTA ETEVOVTIKO POAO.

Yvuykekpyéva, 1 Oecoalio. GUYKEVIPAOVEL 55 oTNGELG Ol 0Toieg avTioToryovv 610 7,1% TV
oITNoE®V TNG EMKPATENG P ovvoiko I1/Y mov Eemepva ta € 134 gk. (mocootd 6,7% g

efvikng emidoong).



e O0TL apopd 6ToV KAAJO TNG AYpodtaTpoi)s, deondlel 1060 o TANBog artcewv OGO Kot
oe II/Y. Evdewtikd, pio otig dvo oautnoeig g llepipépelog agopodv otov KAGOO NG
Aypodwzpooris, pe II/Y va ayyilet to 42% tov cvvoAkol II/Y 1tng [eprpépelac. Amod 1o
OUVOAO TOV QUTHCE®V GTOV KAGOO NG Aypodtatpopns, ot 13 apopovv otnv mpoTOyEVN

TOPAYOYT] EVA 01 VIOAOUTES GYETILOVTAL LE PLETATOMTIKES OPOUGTNPLOTNTES.

O KAédog e Bropmyaviag apBpuel 17 oatioeig, pe 116 16 va cLYKEVIPOVOVTOL GTOVS VOOV
Mayvnoiog kot Adpioag. Ot onpavtikotepes enevovoelg e Hyog méve amd 6 eKat. apopovV

6€ OOUIKA VAIKA, LTPOPAPUOKEVTIKA €101 Kot OLVTIKY Propmyovia.

Eniong, xataypdeovtal 3 aitioelg otov kAAd0 v Yanpeowdv pe cuvoAlko II/Y € 3.6 ex.

E0TIOGHEVEG 6TOVG KAAdOLG Tmv logistics, TITE kat ToATiopov (dpactnploTnTes LOVGEIOL).

TéAhog. otov KLAd0 Tov TovPLopoy OAEG 01 AUTHGEIC OPOPOVY OTOKAEIGTIKA GE EEVOOOYEINKEG
povadeg. H mhetoynoia toug ywpobeteitoan 6to Nopd Mayvnoiog Kol To GUYKEKPIUEVA GTN
vioo Xkidbo kot oto Ao, Mia (1) emévovon vrepPaivel ta € 11 exat. /Y evd OAieg ot

VTOAOITEC KLUOTVOVTOL T 3 EKOT. EVPD.

[S1aitepn éupacn divetar otV ETEKTAGT SVVOUIKOTNTAS EVD TAPUAANAC LEYAAN glvarn Kot 1
onuovpyia vémv povadmv eppavilel ovénuéva tocoatd ot eninedo TAN0ovg aAAd pelwuéva

oc eninedo I1/Y.

e 0Tl apopd 6T0 néyYEfog TV EMYEIPNGEMY, EVOLOPEPOV TAPOVCIALETOL GTIC TOAD UIKPEG
EMYELPTNOELS O1 OTOlEG £XOVV GNUOVTIKT Topovcio o€ TAN0og arthoewv. To 18% tov /Y g
[eprpépelog avtioToryel oTIc TOAD WIKPEG EMXEPNCELS OTav 0 eBvikdg pécog Opog givar
nepimov 25%. Avrtifeta, 1oyvpn Svvopkn eueavifovy o1 pEYOAEG EMYEPNOELS APOD Ol
EMOO0EL] TOVG glval oyedov dumhdoleg omd Tig ovtiotoyeg otnv Emkpdrewo, kor og

GUUETOYN oTnoe®VY Kot g vyog T1/Y.

Qotdéc0, N pueyain ypnuotodotikny ompiEn g Ilepipépelag Osoooriog mpoépyetar omd Ta
dtapopa emyepnolokd tpoypappate Tov EXITA ta omoio avtiobv mopovg omd to ETIIA, 10
EKT xvpioc.
Téhog, oto EIl Osoooliog 2014-2020 npofiémovtar dpdcels Orloxinpopivne Xwpiknig
Avantoéng mov apopovv oe:

o Tomkn Avamtwén pe Ilpotofovric Tomkdv Kowotitwv (TAIITOK) e

xpnuotodotnon 1,4 ex. evpd and to ETTIA ko 8,8 ex. gvpd amd 1o EKT
e  Biuwowyn Aotk Avamtuén (BAA) pe ypnpatoddtmon 18,1 ex. evpd and to ETIIA won

8,8 ek. gvpd a6 to EKT



o Oloxinpopéves Xmopwkég Enevdvoei (OXE) pe ypnuatoddon 36,5 ek. vpd omd to
ETIIA xat 1,0 ex. gvpd and 10 EKT
Méypt ofjuepa £xel evepyomoindei  Bivowun Actikny Avartoén.

Olo. T YpNUATOSOTIKG TPOYPAUUATO KOl TOMTIKEC GTNPIENG, TOL TPOCPEPOVTAL GTN
[eprpépeto g Beccarlng, MGTOGO, OV ETOPKOVY Yo TNV ETEVOLTIKN GvOlEN KoL TNV oAAOYT|
TOV TOPUY®YIKOD HOVIEAOL TNG TOMIKNG Olkovopiag, oAAG ypeldlovtal TG SUVAUELS NG
meplpépelog Oescoriog va avaidfouv v ovaykoio dpdon yio v aélomoinom Tov
avOpOTIVOL SUVOKOD TOVG, TNV TPOGEAKLOT EMEVOVCENDY KOL TOV UETOCYNUOTIOUO TNG

TEPLPEPELOKNG OLKOVOUTOG.

H Oeocolia mapovoidlel avoueioptntn mpovopaky] yeoypapikn 0éon kabott Ppicketon
OTO HEGOV NG YMPOS GLUVOEOVTOSC OAEG TIC GAAEC TEPLPEPEIEG KOL e eMiKEVTPO TOV Nopd
Adpioog amoterel tov crtofordva g EALGSag. To yeyovog avtd pmopel vo dnuiovpyncet
TAEOVEKTNOL OTT] POT| TOV OYPOTIKAOV TPOIOVIMV KUl VANPESIOV TPOC TIG AOITEG TEPIPEPELES

OALG KO TIG YELTOVIKEG YD PEGC.

H egvvoikn tovpiotik cuykvpia e£mbel €va 1oyvpd tovpiotikd peopa and v Evpdnn, ta
BoAxdavia kor ™ Poocia mpog v EALGSa a&lomoidvtag ta opevd kot Boddooio a&toBéata

mege.

INao v Ogccodio o1 GVVATOTNTEG TOV TPMOTOYEVODC TOUEN, TNG AYPOSIATPOPIKNG Prounyoaviog
KOl TOL TOVPICUOV VO GNUOVTIKES Kol TTPEMEL va a&lomomBovy 1060 UE TOGOTIKOVG 0G0 Kol

LLE TTO10TIKOVG OPOLG,.

H Osooorio €yl 6ha to mepBmpla vo, TPOGEAKDGEL ETEVOVGELS KOL VO UETACYNMUATIOEL TN
UETAmOINoN YouNANG Yvoong aéloTotdvTtag T YVAOOoT Kol TI VITOSOUES TNG TEPLOYNG, DOTE VO
KOTOOTEL ONUOVTIKO OypOTORLOUNYOVIKO KEVIPO Kol TOVPIOTIKO OEpeTpo yioo TNV gvpvTePN
mePLoyN.

Kot oy mpoonabeio, g avt) Oa €xel ™V apépLoTn GLUTOPAGTACT KOl EVIoYLON TNG

[MoMteiog.

20G EVYOPIOTD



